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ПРИЛОЖЕНИЕ № 2

УТВЕРЖДЕНА
постановлением администрации
муниципального образования
Темрюкский район
от _____________ №______________



ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА
системы управления проектной деятельностью в муниципальном образовании Темрюкский район 


1. ПОСТОЯННЫЕ ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

          1.1. Муниципальный проектный комитет (далее – МПК):
1.1.1. МПК формируется на постоянной основе в соответствии с постановлением администрации муниципального образования Темрюкский район в составе председателя, двух заместителей председателя, ответственного секретаря и иных членов; 
1.1.2. заместителем председателя МПК является заместитель главы муниципального образования Темрюкский район, вторым заместителем председателя является начальник управления экономики, начальник отдела проектного управления и программ – проектный офис;
1.1.3. МПК выполняет следующие функции:
осуществляет координацию проектной деятельности в муниципальном образовании Темрюкский район;
принимает решение о начале реализации муниципальных проектов или программ, о прохождении этапов и контрольных точек муниципальных проектов или программ, о завершении (в том числе досрочном) либо  приостановлении муниципальных проектов или программ;
регулирует противоречия и разногласия, возникающие в процессе реализации муниципальных проектов или программ;
утверждает паспорта муниципальных проектов и программ;
назначает руководителей муниципальных проектов или программ;
рассматривает информацию о ходе реализации проектов или программ;
рассматривает вопросы внедрения передовых методов проектного управления и соответствующих информационных технологий обеспечения проектной деятельности;
вносит предложения по применению системы стимулирования лиц, замещающих муниципальные должности администрации муниципального образования Темрюкский район, участвующих в проектной деятельности;
выполняет иные функции, предусмотренные правовыми актами Российской Федерации и Краснодарского края в сфере проектной деятельности.
1.1.4 решения муниципального проектного комитета, принимаемые в пределах установленной компетенции, являются обязательными для выполнения всеми участниками проектов. Контроль за выполнением указанных решений обеспечивает проектный офис. 

1.2. Муниципальный проектный офис (далее – МПО):
1.2.1. МПО формируется под председательством заместителя главы муниципального образования Темрюкский район, наделенного полномочиями организации проектной деятельности, путем наделения соответствующими полномочиями отдела проектного управления и программ – проектный офис управления экономики, и выполняет следующие функции:
координирует работу по формированию и сопровождению муниципальных проектов или программ, представляет МПК для утверждения проектные документы;
участвует в работе муниципального проектного комитета по основным направлениям стратегического развития Темрюкского района (присутствие, инициирование, проведение заседаний);
согласовывает паспорта муниципальных проектов или программ, запросы на внесение в них изменений, а также отчеты о ходе реализации;
принимает решение о вынесении паспорта проекта или программы на рассмотрение муниципального проектного комитета;
представляет на рассмотрение муниципального проектного комитета предложения о прекращении (приостановлении) проекта или программы или иное предложение в отношении данного проекта или программы;
рассматривает, утверждает или направляет на доработку проектные документы муниципальных проектов или программ;
обеспечивает ведение муниципального портфеля проектов и программ, а также представляет отчет о ходе реализации муниципального портфеля проектов и программ;
согласовывает составы команд муниципальных проектов;
осуществляет координацию структурных подразделений органов местного самоуправления по вопросам проектной деятельности;
обеспечивает методическое сопровождение проектной деятельности;
осуществляет подготовку проектов муниципальных правовых актов администрации муниципального образования, регламентирующих организацию проектной деятельности на территории муниципального образования;
осуществляет свод и проверку информации о реализации муниципальных проектов или программ либо отдельных мероприятий, направленных на достижение результатов регионального проекта, в том числе необходимой для формирования отчетов по региональным проектам или программам, представленной руководителями соответствующих муниципальных проектов или программ;
представляет по запросу регионального проектного офиса или руководителя регионального проекта или программы, в рамках которого ответственными исполнителями являются органы местного самоуправления, информационные и аналитические материалы по муниципальному проекту или программе, либо отдельным мероприятиям, направленным на достижение результатов соответствующего регионального проекта или программы;
запрашивает у органов местного самоуправления, структурных подразделений администрации муниципального образования Темрюкский район, муниципальных учреждений муниципального образования Темрюкский район и иных участников проектов материалы и информацию по вопросам организации проектной деятельности и реализации проектов;
выполняет иные функции в соответствии с законодательством Российской Федерации, Краснодарского края, муниципального образования Темрюкский район, решениями муниципального проектного комитета, а также методическими рекомендациями по проектной деятельности.

2. ВРЕМЕННЫЕ ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

2.1. Куратор:
2.1.1 определяет основные требования в отношении результатов муниципального проекта или программы, согласовывает результаты и показатели эффективности проекта или программы;
2.1.2 участвует в процессах инициирования, планирования, реализации и завершения проекта или программы;
2.1.3 утверждает состав команды проекта или программы;
2.1.4 утверждает рабочие планы этапов и мероприятий проекта или программы;
2.1.5 оказывает всестороннее содействие успешной реализации проекта или программы, в том числе через личную вовлеченность в проект или программу;
2.1.6 осуществляет верхнеуровневый контроль реализации проекта или программы на основе информации, получаемой от руководителя и координатора проекта или программы, а также иных членов команды проекта или программы;
2.1.7 осуществляет решение вопросов, выходящих за рамки полномочий руководителя;
2.1.8 дает поручения руководителю проекта или программы в целях достижения результатов проекта или программы;
2.1.9 вносит на согласование проекты правовых актов администрации муниципального образования Темрюкский район по вопросам реализации проекта или программы;
2.1.10 выполняет иные функции в соответствии с законодательством Российской Федерации, Краснодарского края, муниципального образования Темрюкский район, решениями муниципального проектного комитета.
Куратор муниципального проекта или программы назначается муниципальным проектным комитетом из числа заместителей главы муниципального образования Темрюкский район, в наибольшей степени заинтересованных в результатах муниципального проекта или программы.

2.2. Руководитель
2.2.1 участвует в процессах инициирования, планирования, реализации и завершения проекта или программ, в том числе обеспечивает разработку и своевременную актуализацию паспорта муниципального проекта или программы; 
2.2.2 осуществляет контроль и оперативное управление реализацией проекта или программы, обеспечивая достижение целей, показателей, промежуточных, непосредственных и долгосрочных результатов и выгод указанного проекта или программы в рамках выделенного бюджета в соответствии со сроками осуществления данного проекта или программы и с заданными требованиями к качеству;
2.2.3 на заседании муниципального проектного комитета защищает паспорт проекта или программы;
2.2.4 осуществляет оперативное руководство проектом или программой, принимает исчерпывающие меры для предотвращения и снижения возникающих рисков проекта или программы, дает поручения участникам муниципального проекта или программы в рамках его реализации;
2.2.5 исполняет поручения куратора в рамках реализации проекта или программы и осуществляет подготовку информации о реализуемых мероприятиях проекта или программы;
2.2.6 осуществляет мониторинг реализации проекта или программы, обеспечивает формирование и представление отчетности, несет персональную ответственность за достоверность, актуальность и полноту информации, содержащейся в проектных документах;
2.2.7 информирует куратора и МПО о фактических и прогнозируемых нарушениях сроков и объемов финансирования, установленных проектными документами, с указанием причин и лиц, ответственных за нарушение, не позднее двух рабочих дней со дня выявления фактических нарушений либо выявления обстоятельств, влекущих прогнозируемые нарушения;
2.2.8 информирует куратора о проблемах и рисках проекта или программы, для решения которых им приняты исчерпывающие меры, но требуемый результат не достигнут;
2.2.9 обеспечивает достижение результатов и показателей эффективности проекта или программы, осуществляет анализ влияния изменений проекта или программы на достижение результатов и показателей эффективности проекта или программы, уведомляет о таких изменениях куратора и муниципальный проектный офис;
2.2.10 инициирует проведение заседаний муниципального проектного комитета при получении информации о наличии проблем и рисков проекта или программы, для решения которых командой проекта или программы принимаются недостаточные меры;
2.2.11 представляет информацию о проекте или программе по требованию куратора, МПО;
2.2.12 формирует итоговый отчет о реализации проекта или программы и обеспечивает его согласование;
2.2.13 инициирует внесение изменений в паспорт муниципального проекта или программы;
2.2.14 обеспечивает своевременное представление участниками муниципального проекта или программы достоверной информации о реализации муниципального проекта или программы;
2.2.15 осуществляет контроль выполнения мероприятий, содержащихся в паспорте муниципального проекта или программы;
2.2.16 выполняет иные функции в соответствии с законодательством Российской Федерации, Краснодарского края, муниципального образования Темрюкский район, решениями муниципального проектного комитета.

2.3. Администратор:
2.3.1 участвует в реализации и управлении изменениями проекта или программы;
2.3.2 обеспечивает деятельность руководителя в рамках реализации проекта или программы;
2.3.3 совместно с руководителем муниципального проекта или программы осуществляет подготовку проектных документов, организует процесс формирования и актуализации проектных документов, в том числе осуществляет взаимодействие с исполнителями проекта при формировании и актуализации проектных документов;
2.3.4 осуществляет взаимодействие с командой проекта или программы в целях получения информации о реализации мероприятий проекта или программы, рисках проекта или программы, фактических и прогнозируемых нарушениях сроков и объемов финансирования, установленных проектными документами;
2.3.5 осуществляет организационно-техническое обеспечение деятельности руководителя;
2.3.6 обеспечивает ведение мониторинга реализации проекта или программы и формирование отчетности по проекту, ведение архива проекта или программы;
2.3.7 обеспечивает учет методических рекомендаций по организации проектной деятельности;
2.3.8 по поручению руководителя муниципального проекта или программы проводит совещания по разработке и реализации муниципального проекта или программы;
2.3.9 исполняет функции руководителя муниципального проекта или программы в период его отсутствия (по согласованию);
2.3.10 представляет по запросу регионального проектного офиса, муниципального проектного офиса информационные и аналитические материалы по муниципальному проекту или программе;
2.3.11выполняет иные функции в соответствии с законодательством Российской Федерации, Краснодарского края, муниципального образования Темрюкский район, решениями муниципального проектного комитета.

2.4. Координатор:
2.4.1 координирует и контролирует работу по реализации проекта или программы;
2.4.2 осуществляет методическую поддержку команды проекта или программы;
2.4.3 проводит мониторинг соблюдения командой проекта или программы процессов управления проектами или программами;
2.4.4 осуществляет мониторинг достижения результатов и показателей эффективности, указанных в паспорте проекта или программы;
2.4.5 осуществляет свод информации о реализации муниципальных проектов или программ либо отдельных мероприятий, относящихся к вопросам местного значения соответствующего муниципального образования и направленных на достижение результатов регионального проекта, в том числе необходимой для формирования отчетов по региональным проектам или программам, представленной руководителями соответствующих муниципальных проектов или программ;
2.4.6 инициирует проведение заседаний муниципального проектного комитета при получении информации о наличии рисков проектов или программ, для устранения которых не принимаются меры руководителем и (или) куратором проекта или программы.
Координатором является должностное лицо муниципального проектного офиса, отвечающее за оказание консультационной помощи руководителю проекта или программы по вопросам подготовки, реализации и контролирующее работу по реализации проекта или программы.

2.5. Исполнители муниципального проекта или программы выполняют следующие функции:
2.5.1 участвуют в разработке и реализации муниципального проекта или программы;
2.5.2 рассматривают и согласовывают паспорт муниципального проекта, в пределах мероприятий, участниками которого являются;
2.5.3 рассматривают и согласовывают запросы на изменение паспорта проекта или программы, участниками которого являются;
2.5.4 обеспечивают выполнение работ по проекту или программе в соответствии проектными документами под руководством руководителя муниципального проекта или программы;
2.5.5 незамедлительно представляют администратору и руководителю муниципального проекта или программы информацию о реализации муниципального проекта или программы в пределах компетенции;
2.5.6 несут персональную ответственность за своевременность, достоверность, актуальность и полноту информации о реализации муниципального проекта или программы в пределах компетенции;
2.5.7 направляют руководителю муниципального проекта или программы предложения по обеспечению своевременного достижения целей, целевых и дополнительных показателей и результатов, выполнения задач и мероприятий муниципального проекта или программы, информацию о выявленных рисках;
2.5.8 предоставляют по запросу регионального или муниципального проектного офиса аналитические и иные материалы в части реализации муниципального проекта или программы.

[bookmark: _GoBack]
Заместитель главы
муниципального образования
Темрюкский район                                                                           Л.В. Криворучко


